
 ا���ث 
	 ��ض ��دى
��� ��دى ���ر��؟�� � ه


	 إ"�ر ! �وعINECO 	)
�* ا�+�(�ا!*  أو ! �وع ا4دوات ا.2�1د�* وا�+0/����* .دارة ا�+(�ارد ا�+�,

:((�ق 8((��ا��ن !�((�ة 6((������ 	))
 �!:C>((* ا�+�/((B وا�++((�ل !((@ 2?((� ا.�<((�د ا4ورو�((	، ;>((�ت ور8((* ;+((

. �+:�F ! * 2�* ا���ث 
	 ��ض ��دى، آ:+�ذج �+F@ ا�?:�ء ;��� ��را/* أ��اض أ�Dى


	 ��ض �(�دى K��+ث ا���� L,�2�اح !O+�;* !(@ ا�?�ا,(�، ه�
N ا��را/* ا�+>�!* ا�M �<��� !�??�ت و� وا
�)!�F! �F) � *�F) +ا� Q! �!��
	 !<�و�* �� �R<�?C� @F+� 	�Sآ� أن. ا�+0/����* وا.2�1د�* ا� �� ���)Oوا�

@�� *

	 دول أ�Dى 
	 !<�و�* �?�دل ا�T?�ات و�>� ا�+�� *R�� ! ا ا�+ �وع /�ف �>�م ��را/* أ��اضSه
. Q�+W ا��ول ا�+ �رآ*

�O+� *Cى <و�[�اً 4ه+�* هKS ا��را/* 
]�:� ���ض 
�+� ��	 4هY ا�:>�ط ا�	 �Q)! ،�RX�; Y 6(�ر ����(* !�
. ��R ��دى 
	 !��:* د! ^


�(*(��� ��R ��دى !@ !:?���Oا� K�)�+�� ^

(	 ا�<(�ض، و�?�(a !�(��*)وا�:?Q ه� �� Y)ا4ه 	,�+ ، ا� (���ن ا�
�/�i��1� B ا��:�ي٢آ�X��١٣٨٠Y ا�1?�ب ��ا�	! a�?٣و�j٣م ١/�l.

?� أآ?(� ��ن وادي ا�>((�ن و�?(Q ;�(@ ا�O�i(* ا�(Sي �� �W �R 
� ��R ��دى !O+�;* !(@ ا��:(���Q وا��د�(�ن أه+��

((	 �((�ض د! ((^ Q���)):ا��)*�))�� M�/((�i��))1� B ا��((:�ي) وا�((Sي �S))mى !((@ �((�ض ا�>�+((�ن �((! a))�?و�

٧jه((� /((:��ً�/٣م٧١��! @))! �+oK�))�! *))�Sm 8((�ب د! ((^/٣مl٤j٦((� و��((� �))l)*)���; *))�;�:� �))ه��! r))1و�
آ�ن �1(���i)ا��Oدة  �)<
 B�?:+ا� �R��� دى�� �R� ���ي و��Sm(*/٣م١٤، و;:�!� �1 �Tم s4((�اض ا)��� �)l

��ي أ��(ً� ��ر !�(�K ا tا� ��2* و *"�mا� 	

�* ا�	 �Smي ��tر !��K ا� �ب �Oا� K��+دى. ا��)� @!  �1�u v�S)�
.إ�M �<��ة ا���?* إu ا�>��� و
	 ا��:�ات ا���Tة ���C!4ر

�R وزارة ا.دارة ا�+<��((*�Xو 	� �* ��CDة، و��(u x,<(* ا4و���(�ت ا y�� Q�)Xا�! @)! *<C:+ا� KS)ه 	����
*y�?أن، وا� �)Oدى، و��� 
(	 �(�ض  K�� ��ث ا�+ !X�! Q(�ع �  �! ��
�ر�(* �� �+; *CD S�i:و� QXو @! ��u

�)Dو��ا 	y)�?ا� 	ب ا��;�)�sو *)�y�?ا�>(�ا��@ ا� ^� ?C� 	)
 r�X  x?� � *)�
ا��ROد ا�+?Sو�* �M اzن ��s آ�
.ا�+�0و���ت و��sب ا��ور ا� �?	


	 ا4رض !?�8(�ة 
	 F?8* ا��1ف ا�1<	 أو  �Ri��1� Y!�[K��! Y ا��1ف ا�+��l* ا�:��O* ;@ ا�1:�;* �
*O���! ر ��ون�R�4ا Mا!�ت، أو ا��s *ض أ��
. وهKS ا��+��* ����O! Y و��ون 

K�))�+ا� r��))1
((]ن Y))O� �m))6 ا�1((:�;�ت ��((�ض 
����((* ا��M))�; *))��2 ا�+�((�uت ا�����((* � v))ذ� M))إ� *
�))X.��
�Tام ا�+r))oF �}/((+�ة وا�+?�((�ات. ا���د!((*))/uا @+))�� 	آ+((� أن ا�++�ر/((�ت ا�|را;�((* ا�>�,+((* ����((� وا�((

(	، ا�< ��* �� �2 /(�هY أ�  *)���
 ��)s ري ��Oار ا�O(�,� ��+�1در ا�+�,�(* وا/(�Tام و/(�,)/uا M)ا� *
�Xإ

*<C:+ا� 	
 K��+ث ا���� r�oF� .
*�F +ا� KSه Q! �!��:Q، و��Rف ا� � ا�>(�ف ا�x)��T ا�?�(y	 و!W !@ أ  *)���
�* و !�F�� ��(�ل ! �C� @)! ��u
K��+ا� *�;�:� 	
�X.ه�ر ا�.ا�

2�1دي ا��Oري �����uر ا�C?�ر �[�م ا�;uا @��� SD4ا Q! ،*)y�?ا� *��+>� N<o?ا� 	�x)O، وا�<�W* ا�+�<* ا�
�o!4ا����/* ا ���C;�م، ا�>��م �+<�وuت �  �F) � *)y�?ا� *� 21(�دي و�+�uر ا�Cوا�	 ��F{ ا�?�دل ��@ ا�

� �DصF � *�,�+وا�+�1در ا�.

	 ا��N2 ا�<��	 ،�R:! *?��<ء !��:* د! ^ و��� ا�+:�"^ ا��:o
(	 !�[(Y ا�<(�uت �r��)1 ا�+�(�K، و��/ Y�
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��ث، ا���د!* 
	 ا4رض أو ا�R�4ر ا��ا�2* 
	 ا�<�ض �* !(@ ا� ��; *� �� x?�� �!4ا اSوه .r��1� Y))آ+(� �
*� O* أو� 1:�;�ت ا�F?((��ة، ا�+��K ا���د!* ا�:��O* ;@ ا�1:�;* 
((	 �R(� �(�دى �(�ون أي !��� o:�ء ��� ا�)/��

�ًo��� ا�+: �ة.

�F دى:١ا��� �R� ض�� 

�))�Tر��� ،K�))�+�� 	))��,دى آ((�ن ا�+1((�ر ا���))� �))R� ،ا�+1((�ر N))آ�� 	��((� أ�((� آ((�ن �S))mي �s"((* د! ((^ وا�((
*<C:+ا� 	
�� !�1ر ا21(�دي ه(�م، ا��,��	 �Smاء ا���Fن  
* ا�(M آ��)Xإ .@)F� Y� 
(	 ��(v اzو�(*  �)R:ا ا�S)ه

	
�<l آ�ن !��اث �� xو�� 	�1ر !�,!.
*���� �W,� �}/?�ب ا�F � �R:ا ا�SR� �1دي2uا �F ة ��!�� ا���D4ا��:�ات ا 	
 Y�:

.�+�uت ا���ث ا�����* ا�	 ��iق �2رة ا�:M�; �R ا�:>�* ا�Sا��*•
•*�"�Rر ا��C!4آ+��ت ا 	
 �2�:� Mأدت ا� 	.ا���mات ا�+:��D* ا�
� !�Oى ;�@ ا�O�i* ;@ ��دى، ��� أN>?6 !�1ر ر,��	 �+��K ا� �ب•��>�.

u �F � K�� �Oدة ا�+ � r)�T+دي ا��
(	 ا�:R(� أدت إ�(M ا�( �Ri��1 � Y)� 	� ��ث 
(]ن ا�F+�(�ت ا��� ^��� �+�


]ن ;�م ا��r��1� M�; *��2 ا��+�م، ا�+�اد ا��F+�و�*. �+F@ ا/�Tا!�R ��1:�;* أو ا�|را;* ،vذ� Mإ� *
�Xإ

*��� أو�	 ;@ 6:�;* ا���6ص وا�?�Cر��ت �2 أدت أ��� إ�M ���ث ���8 ��F � *O��:وا� .
Y2ر �F ا� 	
 *>X�! ا�<�ض 	
 K��+ات ���ث ا���l+�??�ت و��� 	ا�+?�, ���>.٢إن ا�
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Y2ر �F ض ��دى:٢ا��� 	
� ! F�* ا���ث ��>�)L,�)!�??�ت، �

�((+@ �r��))1 ا�+�((�K ا���د!((* وا�:((�ا�L ا�1((:�;�*� *�F)) +ا� Y2�))i� M))ى ا4ول، ا4/((?�ب ا�+0د�((* إ��
((	 ا�+�(
*O���! ون�� .K��+ا� r��1� Y� v�SاوآSه <�� �1� ا�:���iت إ�M ا4رض و�<�ث � 	����2 ��s �F � *!ا���د

*�>[* �����Fن ��?r�X x ا�?:�* ا�F+ا�+:�"^ ا� 	
 .
M)ا�+(�اد إ� r��1� �+* �:(� ;�(O���! M(* أو��(* 2?( 
�+� ��T ا�+��K ا���د!* ا�1:�;�*، 
]ن ا� ����ت ا�>�,

�ط !��K ا��1ف !@ ا�+K�))�! Q)! Q��1 ا�1((�ف. F?8* ا��1ف ا�1<	Dا���4ن ا ��� 	
 Y;�M أي ��ل، �
*���C+ا4و��* ا� *O���+ون ا��� 	ا�1< .

�)� Y)F>! ��)sو �,�)W ام�T
	 ��((� ا�<(�uت ��(+@ ا/( أ!� ���:�?* ��++�ر/�ت ا�|را;�* ا�<���* وا�	 ه	 
r� 
	 ر �ات وا4!���(� 
(	 ��� ا�z(�ر : 
	 �Y2�i ا�+ F�* و�0دي إ�M ��آ| ا� Yة وا�+?��ات !+� ���ه�+/{�


	 �Wدة !��K ا� �ب �R� ا�+�+�ح *�+Fا���ا�^ ا� KSوزت ه�O� ��>ا��1ف. د! ^، و� K��! أن Mإ� *
�X.��
*)"�mا� 	))
�Tم 
	 ��� ا���4ن ���ي، و�r��1 هKS ا�+��K إ�M ا4راX	 ا�|را;�* �� *O���+ا� ��s 	>1ا�

*�F +ا� KSه ^�+�� 	
 Y�2 /�ه.

���* و�6�1D أن آ�Q�+O� *i ا�:��i(�ت و!���O(* ا�+�((�K ا���د!(* ��s *���>ا� K��+ر /��/* ����� ا��?�+F@ ا;

@�!�TM�; �R��+>� Y ا�+�� u.�)�s *;�:1 !* ا�:��O(* ;(@ ا� O���! *i(* ا�+�(�K ا���د �F� ن[)
 v)ذ� M� 
* إ�Xإ
�)�s *�)/��<ت ا��i)6ت ا�+�اu�)�! ق�i � 	�دة، 
((	 ��(@ أن ا��mا!(�ت ا�+���((* ;�(M ا�<+�uت ا�+��l(* ا�(�!

*<?C! .

*)O���! 	)

	 ا��N2 ا�<��	، 
]ن ���ؤل رs?* ا�1:�;* 
	 د
Q ر/�م ا�+��K ا���د!*، ��دي ا.دارة وا����1* 

* إ���s Mب ا.�8اف ا��وري وC� r�X?�^ ا�>���ن ���x دورا ه�!� 
(	 ه(Sا�Xا�1:�;*، إ @; *O��:ا� K��+ا�

. ا�+�Oل

*))�+� *O �!* ه(	 � O* ا�+�((�K وا�+�(�K ا���د ���! M)�; *!�T�2رة !|ودي ا� v�Sإن !<�ود�* ا�+�ارد ا�+���* وآ
�. ���r ا��Cm* ا�+���*)��iو� �� �W 	>)6 6(�ف L!�)��� ^)�?C� @!  Y,�)<ا� QXا�� Y2�i� �?آ �Wأ @! �� uو

*F? �� *���1م ا��]� *O���! Mإ� *
�Xإ ،K��+ا� *O���+� *�>� *�:�.
*)O���! �)Wا @)! K�� ��^ ����Tذ ا�>�ار، ه:�ك ��W* !�<* .دارة u!�آ|�* ��2((* .دارة ا�+� �+�
� إW+��	 وF �
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.! F�* ���ؤل ا�+�و�* ����Cت ا�+��K ا�+<��*
?((�دل� *))��t M))إ� *
�))X.�� 	<�))�:� L!�))��� ^))�?C� @))! �))� uا�+�((0و���ت، و 	))
 �Dه:((�ك �((�ا ،v))ذ� M))إ� *
�))Xإ

� !<�د ا�Sي ��(�Rف. ا�?����ت وا�+���!�تF و� ،*�!�Fآ+� �+F@ ا.�8رة إ���s Mب أ/��ب ا.دارة ا�?��y* ا�+
*�F +�� 	��,ا�� x?�+ي ه� ا�Sوا� 	ع ا�1:�;�C<ا� .

��زارات وا�+0/�(�ت ذات �* ;�(�RW ^�)�:� Mد ا :?! �)+; *CD آ* أو�) ! *�Oا���/ W�� u(� ا �D t M:)�+�
*2�� ه(KS. ا��)o! Q)! �)!��� 	
* إ�M �>� ا�T?�اء وا�T?�ات ا��Xا�?��و�2ا"�* إ Mإ� 	,|W �F � ا ���دSوه

Q�Xا�+�ا.
*)�
�Oوا� *�>C)ا�� K�� 
(	 W(�دة ا�+ �)Xدي وا��  �))R]� آ| ا����2(* أو ا.�8اف � !@ !�ا��>.إن إ�Wاءات ا�
��K ��1(:�;* وا�|را;(* وآ+�(�K �� �ب .وا�	 �>�د ��وره� إ�y�� x��T� M	 !�<�ظ، آ+� أ�Q:+� �R ا/�Tام ا�+

!@ ٢٠٠٦!+� ا�CX ا����Cت ا�+�:�* 
	 ;�م �oإ�>�ف أآ M�;٢٠٠ @!  *i �T! ^"�:! 	
�K��+� �y ا� �ب 
�ى)�! 	
�/!�(a ٢٠٠-١٠٠ا��m"*، ��� و�W أن ��آ�| ا�:�ات آ�ن )��)K�� �i6ت ا�>��/(�* �O(�دة ! ا�+�ا

M�; �:� ٤٠ا� �بa�!/��� .(�))lأ �R� �?6وأ *l��! �oآ�
 �oأآ N>?6أ *�>Cا�� K��+ن ا�[
 vذ� Mإ� *
�Xإ
*)C�>+ا� *)y�?وا� K�)�+�� دة�)O21(�د�* وا�+uا Y� !@ ا�>  Ni�X 2�1دي وأuا�:[�م ا M�; �?دة ��(?*. أآ�� إن ز
21(�ديuا�:[(�م ا M)�; د��  �F � ت�lأ *Oض ��?* ا4آ��iTا� Q! ث��
(	 ا�:�O(*، ه:((�ك. ا�:�ات و��?* ا�

^� ?C� *W 	 أدت 
((	 ��� ا�<(�uت إ�(R� M(�ر ا�<�� �ى ا�����i(* وا�i�F(* وا�! M)�; *)O���+ا� 	)
 �! �آ
� X+�ن /�!* !��K ا� �ب وا�+�ارد ا�+�,�* ��1:�;*Wأ @! *i�F+ا4و��* ا� *O���+م ا����2(*. ا��; أ��Dا، 
(]ن 

	)
 *� ���ت 2(� أدت أ��(� إ�(M ��(�ث ا� ?� !(@ ا���6ص و6(:�;* ا�?�Cر ��s 	��)� 	� ;�r��1� M ا��+�م وا
*<C:+ا�.

�ك(إن ا�lzر ا�����o* ا�+��
* إ�M ا�+ F�* ا�+��>* ���+�T"� ا�1<�*R� ا��?��* 
	 ا�+��K ا�+��l* أو ا/(o!
*))l��+ا� *))��R:ت ا�<�(* ا��)):,�Fا� (�,�)�Tا� M)إ� *
�))Xإ ،*)):!t K�))�! ج� �. M)�;أ *))i�F
(	 ه(KS ا�<��(* /(�Fن ا�

((�ه�ر ا�?�y((* ا�+<�C(*. ا�F?��ة 
	 ا�:�ع ا�<��ي وآv�S ا�iT�uض 
	 �2+* ا��>�رات� *)O�� �R هKS ا4!�ر آ�

* إ�M ا�lzر ا���?�* ;�M ا�+:L ا�|را;	 وا�(	 ��(??�R ا/(�Tام�Xإ *:��+��� *C�>+ا�+:�"^ ا� 	
 �6�1Dو


	 ا��ي *O���! ��s K��!.

	�  M!@ ا�<+���(* و�( ��دى X(+@ !��:(* د! (^   �R �آQ! YF ا�1(�ر ا�+�0+(* وا�+�>�O+� �ًo��)� *)Cى ��
�RX��� r/�� ت، و�<@ إذ�sوا���� 	��C��|��� ًس !�ورا�?Fا� :
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*��:���ل !>
*�:<:!@ ا�:���* ا�

	)هY ا4/(?�ب ا� !@ أ �(* وا��iTض أداء ا�+ �ر�Q ا�<���(* ه(� وا�(� >�* ا� �Sآ� أن r�)X ا�?: �� ���O !@ ا�
*<C:+ا� 	
 K��+ث ا���� x?�� أو�(	. �F) � |أن ��آ x)O� 	��)>ا� Q))X��� ���C� أن أي �>Xأ6?� وا v�Sو�

���ت ا4داء 
	 !�Oل ا�+��K و!���O* ا�+��K ا���د!*�! @��>� M�; .2(�ي �F) � ^)����s أن هSا ا�+��Xع �
M)ت إ�u�)>ا� ��� 	)
 �< i� يS)ا���د!(* وا� K�))�+وا� K�)�+ت ا��!�D ل�O! 	
 *!�T+ت ا��RO�� *���+رات ا��<���

�* ا�>�,+*>C?�^ ��ا!L ا����1* أو ��/�Q ا�?:M ا�� *�
�Fا� �� �<�(�@ ه(Sا ا�x)O� ،x))��O أن. ا��/�,)Wأ @)!
� ���iT آ+�*Wد !@ أ�ROل ا�S?�"*�,�+ا�2 ا��iا� "@)! �o)أآ 	ى ا�<(���u%.٢٥وا�	 ه	 
(	 ا�+� �)��
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� ا���T,� ا.دار�*o+� 	و�Wد �����ت �(�ل–ا���ادات–ا��6�ت ��s ا�>�����*(����i� �W^ ��@ ا�F+��ت ا�
r��))ا�� v�R�((*(آ((v�S ا�F+�((�ت ا�:��O((* ;((@ ا�2�i((� ا��i|�((�,	) ا�+�((>).��((?x ا��((�r ا�i((:	 و2((�م ا�?((:M ا�

�))�iT� *))�+�ا����Oت ا�+<))/uا2((� ا�+�,�(*"وا�iا� "��+F((@ أن ��(+@ �<�((�@ أRW((|ة ا�>�(�س وإ;(�دة ��ه�(
21((�دي ��+�((M))�; @�F�R أ/((�سuوا�+�((� ا x))����4ا 	))
 Bm))ا�� �))�iTو� *))�>و�GIS ^))�?Cا�?((:M ا�


* إ�M ��ر�x ا��:��6�Xا� �;�* وا���2* إ ��s ت��6�� !:Q ا�Wت !@ أ���� .ا�

:!@ ا�:���* ا�+���*

^ وآ(v�S إ6(�ح �[(�م�)
M)�; Q أ/(�س ا��� �^ �[(�م ا ?C� @+)�� 	��+ 
	 ا�x��O ا� *��إن ا.�Wاءات ا�+>


* ا�<��	��. ا�
*���
^ �+F@ أن ��Fن �� ا4ه�اف ا��:إن �[�م ا��
x�� Q ا�

�Tام ا���iل ��+�1در ا�+�,�*•/uا!* وا�.��و�L ا�:+�* ا�+�
•K��+ث ا���� 	� ذا�	 !@ 2?� ا�RO* ا�F � *�y�?ا� *i�F
C� Q?�^ !?�أ ا�+��ث(��و�L !?�أ �<+� ا���.(
.ا/��دة �i�F* إدارة ا.�8اف ;��W Mدة ا�+��K و!�ى أداء ا�:[�م•
� ��iT(� آ+�((* ا��(�ادم وا/(�Tام ا�+1(�در•W 
| ا�+���(* ��RO(�ت ا�(	 �C(�ح ا�+�((�K !(@ أ �|و�(� إ�O(�د ا�<�ا

�o!4ا �F ا� M�; *�,�+ا�.
•*/��/ ^�?C� xO� K��+ت ا��!�T� ^��� �+�
�ا!* ��+�ارد ا�+���* �! *�+:� Mا���6ل إ� �Wاداً و!@ أ�Cا/


((* ا�<((��	��((��W @))! r((|أ�@ W((|ء N))��l وW((|ء ��((x آ+�((�ت. إ6((���* ;�((M �[((�م ا�� *))��
((* ا�+>��وا�
�ك أو ;((�م. ا��((�ادمRا�O((|ء ا�N))��o ��((:	 ا�<((� ا4د�((Y))O� @))! M ا�T((�!�ت ا�((	 �x))O د
�R((� وذ�((v إن �((Y ا/((

� ا�+�
^ ا���م��+� M�; ظ�i>ا� �Wأ @! vا�>�+* وذ� KSك ه�R(* !�iT(* إ�(M. ا/��oا� *i �F�+F@ أن ��Fن ا�
��١٠%�iT:! ى��! M�; K��+ا� 	!�T�+� vوذ� K��+رة ا����
 *+�2 �� ا�+o(�ل. !@ آ�!�?)/ M�;١٠-٨

�+F@ أن �?Q �[�م ا� �ا,� ا�+|ا��ة ��� ��Fن ا�i�F(* ��� (��<*.س 
	 ا� �R.ل *�+O>ا� *
��أ!� �:�* ا�

	 !�+�ل �R(� ا��((�م�� *<��C! Mا4د� .M�; @)F+� �))�>� �)Rز��د� @)F+�
!� ا� ��<* ا����o(* وا�o��o((* وا��ا��(*  أ
K�)�+ت ا��!�)D *i �F� 	Cm� أن @F+� v�Sوا����1* و� ��m آ(xO� v�S أن �F(�ن ا� (�ا,�. ا24� �i�F� *�Cm* ا�

و�X @F+@ �8وط �RO�� .^)�?C� @)F+� *6�Dت ا�<�F!�* !��د�* ��v ا�+M�; *<?C �8ا,� ا�+��F�R@ ا�����*
*���D ت���+W M�; �,1:�;*. �8ا�� K��+م ا��T�� @! *�!��! @F+� u v�Sة(وآ�)+و6�1Dً� ا�1:�;�ت ا�+�

� ا�+ �و��ت ا��mز�*!��! �o! 	��,ر �F � K��+ا� M�; (@���|:+ا� @�!�T� ا�+�o! .
v�1 ا4!�ن وا����2*، وذ�:; Mإ� Q�T� أن xO� ����� �R� ا�+�+�ل ����;�M أ�* ��ل، أي !�ا�W* ����/* ا�
@)��� S)Duا x)O� v)ذ� ^))�<>+�;�* و�W.ا��و�(* ا *)/��/ *)<��C! *;�)X�+ا� *)
��!@ أن ا� � ا��آ(� Wأ @!

*���:ا.;?�ر ا��:��6 ا�
�v !(@ أ;+(�ل 6(���*• �+:� ذ � �)+� *))���; *� 2�lذات و r��)1و�(� و�|� *F?)8 ،ا� �ب K��! *!ا��Wدة وا/

�كR ..).;�ادات، �2ا;� �����ت(دور�* و��s دور�* و!�ا��t *?2*، و�C� *���; *�2�lق ��2س ا./
�ف•)Dا ،*� +�ارد ا�+�, �Rم ا/(�ا!* ا� i+� *)�;��2رة !��Tم ا�+��M�; K ا��
Q! Q ا�<M�; |�i ا����8، ا�

. ا� �ا,� �<�x ا�+:�"^
��ت• �* ا�?�y(* وا/(�Tام �[(�م ا�+<+ إدارة واX<* ا�+�0و���ت ��+�ارد، �<��� آ�r إدارة هKS ا�+(�ارد، و�+�

. وأSD �:�ع ا/�Tام ا�+��K ���@ ا.;?�ر
•*O���+ا� r�وآ K��+ك ا��R/u *i�T+ر ا��lzا ���>� .
•*i �F� *?)�� ،Y;�)ار ا��)<! ،*)i�F��ل ا/(��دة ا� ! @+)�� 	� 21(�د�* واuا xا��O�� *>Xرؤ�* وا 	��و���

�< 
�* � (�اء !�((�K !�?(�ة، ��(?* ا��(YT وا�:�X.ا *i�Fا�+��K آO|ء !@ �i�F* ا�+�� *، ا���ا,x وا��/�م، ا�
	"���uا.

:!@ ا�:���* ا�+0/����*
�Sآ� ا.�Wاءات � ا�+�oل �?/ M��
6�ح ا�+0/���	 وا�>����	، �� *>�! *W�� ، ه:�ك	ا�+0/��� x��Oا� M�;

*���:ا�

(	 ا�+�(0و���ت 2(� �Dأي ��ا �R�
 }�� ،Y���+ا� *>Xوا �+; *CD Mإ� 	ا�+�, Q�� ��W+* ا�>���ن ا�?�y	 وا�
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��@، �<�((� ��(�� دور�(�ت ;�(M !(�ار ا��(�;*. ���^ ا��+ �y�?ا� @� i+ا�+�,�* وا� *Cدور ا���� ���i� 	��و���
�M !�ا2?(* ا�z(�ر ا�+�W(�دة وأي أ2:�((* 
* إ�)X.�� ،�)��; �	 �+F(@ أن �<1� /��� ا�:R(� وا��(���ت ا �+�ا2?* 

.���s r��1 ر/+�* و��x ا���ث و!�W�Tت !<�Cت ا�+���O*، وذ��m� vض ردع ا�+i��T* وإ��Oد ا�<��ل


�.�Wاءات ا�+��>(* �]�O(�د ��(�ل ��ث،  وu �>(�ل(;�م ا�+��| ��@ ا�>�Cع ا���م وا�>�Cع ا��Tص 
	 �2(��� ا�
*i ��T+ردع ا� B)<
�Dص ه(	 ذا�xO� �)R أن �C2 Q:)1! M�; ^?C(�ع ;�)م،(  �(�ث ا�:(��C2 Q:)1! @)); L(�ع ��

� هKS ا�>����o! Q! 	"��.وا�>��ء �xO ان ��Fن ���� آ� ا�>�رة ;�M ا�

:�/Q! x آ+�* ا��1ف، أي ا.�>�ل !(@� Q
� �[�م د��iا��ي ا�<���، و� Mل إ��>إ�|ام ا������iت ا�|را;�* ���
C�?� ذ��RO� @! v|ات !:�/?*� �! Q! ار�O�ر ا��ا��، إ�M ا��
x�>� Q ا./FR�� *��l *+�2 Q
.�[�م د

����ت أآ((?� ���((��Cت ا�+<��((*، و�W ��))1T((|ء !((@ ا�i((���رة �((�;D Y((�!�ت ه((KS ا��((��Cت))6 �)):!.v))�Sوآ
�� ?�ر !��� !Q ا;  *� � 6(<�� و�i)8ف و�<�x ا�<�W(�ت ا�+<�F � �R<�?Cا4دوات و� KSه 	:?� M�; �R��O �

. ا���ا�* وا��iFءة

� W((�ي �]
�((�ح ا�+O((�ل ./((o+�رات K�))�+� M:))�� *))6�D ا�1((�ف ا�1((<	 أو ا�1((�ف ا�1((:�;	 أوF)) � ��))Fiا�
x))�>� �))��W @))! ام�T6((* �:>�((* ه((KS ا�+�((�K وإ;�د�R((� إ�((M ا./((�D ، و�<�((� �>((�م 8((�آ�ت	ا�1((�ف ا�|را;((

إن ه((Sا ا�<((� �r))iT !((@ ا�r))�F وا�RO((� ا�+?((Sو��@ !((@ 2?((� ا�RO((�ت. اuو���((�ت ا�((	 ��((��R ا�RO((�ت ا�+�:�((*
�Rوإ;�دة ��ز�� *O. ا�<�F!�*، و�>�1 دور ا��و�* 
	 هKS ا�<��* �+�ا2?* ��;�* ا�+��K ا�+:

� ���iT آ+��تWء !@ أ�iFا� K��+ام ا��To+�ر 
	 �8اء !��ات ا//uا �Wل ا4;+�ل !@ أ�W�� |
�>��Y ا�<�ا
K��+دة ا��W @��>و� *!�T.ا�+��K ا�+�

�)Wد !(@ أ�)ROا� �
�� � @!  ��  �
 +�ارد ا�+�,�(*،  
	 ;+��(* ا�<�iظ ;�(M ا� ��:LR ا� �رآ	 دور آ?�� و
�(�ل 
�* و�<��@ ��ا!L ا���2  ^� ?Cو� *)�:<>��Y ا�+���!(�ت ا� �ل ا�((�ر�x و�)D @)! *)�:iا�>�رات ا�? (��* وا� |�|��
*))<C:+ا� 	
�ى ا��T!�ت ا�	 �>�!�R !|ودو �D!�ت ا�+��K وا�+��K ا���د!* وآQ! v�S ا�+:�O@ ا�1:�;��@ �!.
��ى ا�+(�ا":�@ !��T!	 ا�+�(�K وا�+:[+(�ت 
* وا��;(	  ��دة ا�+�� و!@ x��W ا�+�xO� @�!�T ا��+� ;�M ز
	� �iز �[(�م ر2(��	 ذا � 	;�)+Wا 	و; *)��� ^)�D ف�R� vوذ� ،*�i2وا�� *�+�����s ا�<�F!�* وا�+0/��ت ا�

	��?" �F � �Rو�<�ر� *y"�Tا�++�ر/�ت ا� |��+� Q�C�� .

�Sآ� ا�RO(�د ا�++(�|ة �(�زارة ا�(�ي ��>(� ه(KS ا��رm� *)8(�ض �x��)1 ا�+ (F�* و!:�2 (* u �� �:� أن  و��Dtاً،
*2�.ا�<��ل وا�?�ا,�، و;�M أ!� أن ��>	 !�Oداً ���ض ا�+|�� !@ ا�?<� وا�T?�ات ذات ا��

 ا��را/* !@ إ;�اد
*�:< NTUAا�+R:�س !��v ا�<�اد �����ون !�W Q!�* أ�l:� ا�

 �Dص ����O�4* ا����Oة
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