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��ذا ا���ر ���وع�INECO �ً$ــــ%ذ�78ـــً� �ـــ6 ا��ــــ%اد ا��5%4ـــ3 ١٢،٥؟..ا���%.-, +ـــ%ض (�دى ا'
!!�?�ي �=��>;� �%�:ً� 9, (�دى

�ت ����� ا����ص وا����ر�ت �
	� ا�������� 
��
�د �����اض ا���!!ا�!را� � و�

ا"�,#ت �! �+#ق �$�ا()ن ���ة %$#"��� �! � ���� ر�� د��� ����اً ور�� ا���� او�� ����وع ادوات ا	����د��
.وا���.�3($� 5دارة ا��)ارد ا���4$� ا���3#ا�� �! �+2,� ا�1 � ا0$/ ا���).-

�9(و�7(! ا����وع �! إ�Fر دDE ا	( �د ا	ورو0! 	.�>#ام ادوات ا	����د��) INECOو�>��� ا;�ف او��
 �H��I�� ل إ�� إدارة(%(H� ! 0+�ء ا�,#رات�ل ا���3ه�� M� N� Oارد ا���4$�، وذ�(�H� �3#ا��� �$�+) �Rأ N� �$)�3.وا���

�١٤N ��H)ارد ا���4$� و�DT ا����وع -�1+�ن-���-()"]-ا���Zب-ا�$)"�ن-دول ��).2$� ه! .)ر����١٠.�3
.ا�^[ا�4-��"�3-إ���2$�-��1ص

و�b#ف ا����وع إ�� (,#�D و.��4 ��,#�� 5دارة ا��)ارد ا���4$� وN$�0 a�7� �I�0 ا	�1�Eر آ� ا�+)ا;! ا�1$_$� وا	����د��
وا	E���R$� و�+��d ا����وع ����T ����آ� N$0 ا�#ول ا����رآ� وا0 �ث .)ف (�آ[ �HE ادوات ا	����د�� وا���.�3($� 

� ا��[�# �N ا��#ا�� وا��eIءة ا	����د�� وا�1$_$� �! �^�ل , ) f$ 0و �ً$��; �H���3دوات ا��g� �4)ن 0#اIأن ( NI�� !ا��
h�$ا.�>#ام ا��.

؟....���ذا ;)ض �0دى
؟...و�NI ���ذا ا���ر ا����وع ;)ض �0دى آ+�)ذج

�H4�� ا ا��3الaه NE ا����وع �4�mو n$^) :ا5دارة N��) !درا.� ا�1#ا�4 ا�� �Rأ N� �ً$��p� �ًR�1 ;)ض �0دى "�)ذ���
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ا����H� �H��I)ارد ا��� ،�$4�abا ا� )ض آ�� ه) ��H)م ذو أه�$� �Z��0 ��#�+� د��� ور� ،�be��I. �ًF��" DT� (b"$ً� ��آ[اً
و(+)Eً� آ1$�اً �! ")E$� ا	.�>#ام و !�����0�E(" !$� ا����آ� ا�+�NE ��R هaا ا	.�>#ام، (#�q ا�N� �$pI ا��+��Eت ;)ل هaا 
 �ًTا��ت وأ��r ت أو�,e" ر، دون ����^� و;�� دون أ���b"ا� )ض ���e+0(�b ا��H)�m إ�� ا���ف ا�� ! أو إ�� ارض وا

"^# أن ا����ر.�ت ا�[راE$� ا� ��$� (�N�T ا.�>#ا�ً� وا.�ً� �g.�#ة وا��1$#ات ا� ���� �t5�0�� إ�� ا.�>#ام أ.��$n ري ذات 
 !H� �� وإ�� �E�+ا���ب إ�� ا��ي إ�� ا�� h�$� N�� ى��آ�eءة �+>�Te "�ه$R NE O)دة �$�h ا��ي وا��#�# �N ا��^�وزات ا

�D ا���ف ا�� ! و�Fق ا�����^� �t5�0�� إ�� ا�������ت وا��^�وزات وا����آ� وا� H)ل " N� .�>#ام ا���+)ع	ا اaه
5دارة هha ا��)ارد وN� NI��" f$ 0 (,#�a$e+�H� �0�� �; D و��I] ا����M ا����1د�� N$0 ا��2)ر ا	����دي و;���� ا�$1_� 

 �H��I�� 5دارة �Hp12$,�ت ا���H� vأه#اف ا����وع ا���و� Dأه N� ل ا�,�د��، و����$Rg� ا��)ارد haه �HE ظ�e و�����0! ا�
�H�#1اءات ا��R	ا a$e+)! (>2$- و�ودور ا����رآ� ا���1$�  h�$$� ا����ر.�ت ا� ��$� 5دارة ا������ارد ا����$� ودرا.� (�H�.

�$.�. ا�)ر�� ا
#��Eا��! ا �H��I.���رات ا���	�3 ا�#را.�ت وا.�� ��E ا�)ر�� وه! "��ج hab� �$.�.�#م ا��b+#س ���O ;#اد ا�)ر�� ا

.�b$HE ا����وع �! .)ر�� ���>$y وا�q ;)ض �0دى
د  �$�R�H)ح �#�� ا��)ارد ا���4$� �! د��� ور��be �! .$�ق ا��2Z$� ا�1�5ر�� �hab. وآ+� �# أ��"� إ�� آ�p�� ��H وزارة ا��ي

 { ) �ً$��; q,) !وه h�$! ا���د �; y," N� �ً1��� !"���. ر��(. �b+�t N� �$0�E ان .} دول �b$� ء�R�� Dا�)ر�� و��� أه
٪ �N ا���#ل �)ق ;)ض �0دى وأآ#HI�٦٠} ٢٠٠٧- �٢٠٠٦- ا�e,� ا���4! و�# أ��ر �! .$�ق ;)ار"� ��9 ا�� ان أ��2ر 

�.وR)د ���ر�q 5;$�ء �0دى �+�b .# �! ر�� د��
�2 � h�$�0 ! �+2,� ا��ي��2ة Z� أو ��(�I� د ���رف(Rم و#E 1# ر90 ;)لE Dر� �.#+b�H� ��$,ا� �Hا�#�H� �"أ�� O�aآ

E#را ��� ر�q �+3)ب ا��$�h ا�^)�$� ه+�ك وهaا �b#د �H��0 ارض و"b1} ا��b+#.� ر�N� D ا��mر ا�1H3$� ����اط �! ا.�>#ام 
.ا.�#ة و�E5 �$HE �_$b0 {1��Fدة (>�$y ا��$�h وا	"�H�� h�1)ث ا��$�h ا�^)�$� ��0+��ات

ن ا�>1$� ا�$)"�"! ا��1و�3)ر د�)"$3$] ا.$��آ)0)�)س �# أ�Rى E#ة �#ا�Mت ه��� رآ[ �! إ;#اه� �HE ���3 إ�Rاءات
�!-٥ا�b+#.�-٤ا���D$H-٣ا���^$q-٢(+a$e ا�,�")ن-١ه!  �$"�I3.�$��ب ا�[��دة ا�	ورة ا��>2$- �t $� وأ��ر إ���ا��)

.ا��#ن أو ار��ف
وآ�"} ا�>1$�ة ا�$)"�"$� ا��b+#.� إ�N� !�("�� �+$H آH$� ا�b+#.� ا� �$4�$�$I�����R ! اm$+� ا��,+$� �# ( #NE {m ا��H)�mت وه!
ُ([ال ��He��0ة و�! رأ��b ان �+q ا��H)ث ��a$e+�0 D ا�,�")ن  	 ��NI إزا��H����0 �b$�ت ا�12$�$� و��m(Hت ")�Eن اول ��m(Hت

D4Mو�3���0$� ا�� D$Hوا��� �$E(���0أو ا� ���ن و ]$e ���0ت: و�$+,) وا.�>#ام N$m(Hا�� �HE ��	 �H)ث ور.)م �0ه N�� ]�ا(;
��.ا	"��ج ا	"

 (H)ث �$�h ;)ض �0دى
:"�)د إ�� ا�)ر�� ا.�.$� ا��! أ"^[ت ����� هaا ا����وع و",�أ �$�b ا����!

q1" h�$�0 ا�I$� �^$e)")ا ��ً� "�bاً وا;#اً �>��ق �#�+� د��� �q1+� q� �ً"(I ;)ض "�b �0دى �N ���ل �rب د��� و�� #
ا��$�h ا�^)�$� ا��)R)دة �F(r د���، و�! �)�q هaا ا� )ض (�)qt �#�+� د��� ا���%��، ;$f (��آ[ 1��r$� ا�+���Fت 

.ا	����د�� وا��I3ن
N� #0	 ،�_$1وا� �$H وزارة ا5دارة ا�� �b��tو�)��ت ا��! و��)"! هha ا��+(� N� �,2اq$t 0$_$� �2$�ة، و;n3 	4 � ا
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وqt و(+��E �2� a$e �)ر�� �t(� q� �����H)ع (H)ث ا��$�h �! ;)ض �0دى، و"^# أن ا�^b)د ا��a1و�� ;�� ا�ن r$� آ��$�
$12� ا�,)ا"$N ا�1$_$� وr$�ب ا�)E! ا�1$_! و(#ا�� ا���3و�$�ت وr$�ب ا�#ور ا���1!) !� ��t n130.

�h�$� D ا���ف ا���m(H ا�+�(^� NE ا��+� �be���) D�� �E��I1� ! ا���ف ا�� ! أو �! ارض ����1ة أو إ�� ا"�bر��
.دون ����^�، وهha ا���D�) �$H �^�"ً� ودون ��ض أ�� �rا��ت

�t5�0�� إ�� ذ�O ��ن %D^; �Z ا��+��Eت ����ض ����$� ا�����HE �0 ا���#	ت ا����$� ������ ا��$�h ا���د��، آ�� أن
� �g.�#ة وا��1$#ات ا� ����، إ�t�� إ�� ا	.�^�ار ا�^��4 pI.�>#ام ا��	ا N�T�) !ا�,���4 ;��$ً� وا�� �$Eا����ر.�ت ا�[را

� (H)ث ا��$�h �! ا��+2,�$pI) !� �ًTأ� Dه�. #� ����� �$r در ا���4$� وا.�>#ام و.��4 ري���H�.
!��t	ا��#ه)ر ا q+ا�1$_! و� n��<إ�,�ف ا�� �Rأ N� �����و �H��I�� ل(H; ��(2) N� #0	 ،�HIا��� haه q� ف ا������#b0و

h�$ا�� �$E(+�.
�q ا�N$�0 a ا	�1�Eر "��م ا��2)ر ا	����دي ا�^�ري ;��$ً�، وا� ��R ا��H � ا��! ا"p1,} � ���� ا�n^� ،�_$1 ا�,$�م �0 �و	ت

.��2)�� ا�3$�.� ا��p، (�I] ا���1دل N$0 ا��2)ر ا	����دي و;���� ا��E �I�0 �_$1م وا����در ا����I�0 �$4 ��ص
�HIا��� �$H ):

�D ا� �	ت (���� ا��$�h ا���د�� �! ارض أو�� !� D�� ،�b0 �2$ ا�� �F�+وا�� ��! ا�)�} ا� ��!، وp�.�0+�ء �#�+� د��
 !� �E�+ا�� NE �^)�+ا���د�� ا� h�$ا�� ����) D�� ث، آ��(Hا�� N� �$��E ���; n13� ��ا"�bر ا�)ا��� �! ا� )ض، وهaا ا

�ًp�#; 1$�ة ا��+�7ةIت ا��E�+ء �0/ ا���+p�.�0 ،�$�0دى دون أي ����^� أو� �b".
0ـ BOD(,#ر آ�$� ا��)اد NF �)�$ً�، وN� Dr���0 أ"D�� D� 9 ;�� ا�ن (7آ$# (H)ث ا��$�h ١٢�٥ا��! �� �be���) D��b" ! �0دى

93e" �b+ا� N� q1+ا�� ��aZ) دة�Eإ D�� 9" �Rا��� N� Oأن ذ� 	إ ،qF�� �I�0 �$E�+ت ا���F��+H� �^$�" �$�(^ا�.
(�ر�>$ً�، "�b �0دى آ�ن ا���#ر ا��f$; ،h�$�H� !3$4 أ"9 آ�ن �aZي r)�F د��� وا��! آ�"} ا���#ر ا��aZ� !3$4اء ا��I3ن
�ً$��,m �ًm�0 آ�ن �$�ا n3;راً ��4$ً� و#�� NI� D� �"ا�و OH) !� �b+ا ا�aإ�� آ)"9 ��#راً ا����د�ً� ه��ً�، ه ���tا��+2,�، إ !�.

:(D �! ا�3+)ات ا�$�ة (#�$� ا���I ا	����دي �abا ا�+g� �4�R �I�0 �b.�1ب ا����$�
.;�)	ت ا��H)ث ا����$� ا��! (e)ق �#رة ا�+�HE �b ا��+,$� ا�aا($�<
>�HF�b�2ر ا��.ا��Z$�ات ا��+��$� ا��! أدت إ�� (+��y �! آ�$�ت ا
.�^�ى N$E ا�NE �^$e �0دى، ;$f أ%1 } ��#راً رh�$�� �ً$3$4 ا���ب ( )��<

�bا.�>#ا� NI�� 	 �I�0 h�$دة ا��(^� �� H���0)ث ��ن ا��I$�ت ا��! ���be���) D �! ا�+�b أدت إ�� ا���دي ا��>$H��� ��$�
 �E�+% NE !أو� �I�0 �^)�+و�� وا���$Iا��3)م، ا��)اد ا� ����) �HE �0م ا����#E ن�� ،Oإ�� ذ� ���tإ ،�Eأو ا�[را �E�+�H�

�0��H� #�#� ث(H) إ�� �ًTا��%�ص وا��21ر��ت �# أدت أ�.
� ا��$�h ا���د�� وا�+)ا(v ا��+�E$� دون ����^�، وآO�a: �! ا���3)ى اول���) N�T�) �HIا��� D��e) �1ب ا���د�� إ��.ا

 n130 ن�I3��0 ���Iا�� �F�+! ا���ا aرض و� #ث ه� ا��$�h ا���د�� f$ 0 !"("�� �$r �I�0 (�� ا�+���eت إ�� ا���) D��
� ا�1+$� ا�� �$��t.

�$�� �>y ا��$�h ا���د�� ا��+�E$�، ��ن ا�������ت ا�,��HE y+) ��4 ����^� أو�$� ��1 (���� ا��)اد إ�� ��I1 ا���ف
ا�� !، �HE أي ;�ل، ��D �! �0/ ا;$�ن ا��Mط �$�h ا���ف �N ا����"h�$� q� q ا���ف ا�� ! دون ا�����^� او�$� 

�0(H2ا��.
أ�� ���H� �13+��0ر.�ت ا�[راE$� ا� ��$� وا��! ه! �! �0/ ا� �	ت (�N�T ا.�>#ا�ً� �4�Rاً وg� 90 DI �� �$r.�#ة وا��1$#ات
 ���� ��3ه D�D��e) ! ا����HI و��دي إ�� (�آ[ ا�+��ات وا�)"$� �! �0/ ا��0ر �! ر�� د���، و) f$ 0^�وزت هha ا��(ا�

ا��I$� ا���3)ح  �b0�R !)دة �$�h ا���ب، �t5�0�� إ�� أن �$�h ا���ف ا�� ! r$� ا�����^� (�3>#م �! �0/ ا;$�ن 
�HIا��� haه �$��) !� Dه�. #� �F(Zا� !� �$Eا�[را !tرا.��Hي، و(���� هha ا��$�h إ�� ا

�HE �bH$� ) D�� 	 ��NI ا�1�Eر .$�.� (�3$� ا��$�h ا� ��$� r$� ����� و��)%ً� أن آq$�^) �eH ا�+���eت و����^� ا��$�h ا���د��
ا��N$�#<�3، إ�t�� إ�� ذ�O ��ن (�eHI ����^� ا��$�h ا���د�� ا�+�(^� NE ا��+�r �E$� ���3دة، �! ;$N أن ا��Zا��ت ا����$� 

�,12� �$r �$.�$,ت ا��e%ت ا��)ا	ق ��#(e) !ا�� �m(Hت ا��	ا� �) �HE.
NE �^)�+ا� h�$! ����^� ا���ا���د��، (�دي ا5دارة وا��$�"�  h�$م ا��(.ر q�د !� �E�+�1 ا��rؤل ر�T) ن��ا�)�} ا� ��!،  !�

$12� ا�,�")ن �n�H دوراًه��ً� �! هa ا��^�ل) ��tب ا��5اف ا�#وري و�$r إ�� ���tإ ،�E�+ا��.
�$2Zا�� ��T� �$��; �^$�" !ا���د�� ه h�$وا�� h�$ا�� �^���� �HE ��#<رة �[ودي ا�#� O�aإن � #ود�� ا��)ارد ا����$� وآ

 ���tإ ،h�$0+$� ( �$� �����^� ا�� �$�e)و #�#R ! % ف�% v��"�0 �$12) N� D4�,ا� qt(ا� D��e) �1آ �Rأ N� #0	ا����$�، و
�I1�H� �"�$م ا����.إ�� ����^� "

� �0(>�ذ ا�,�ار، ه+�ك ;�H� �R � 5دارة 	��آ[�� �)�� 5دارة ا��$�N� h أ�T) �HI�� �^���� �RؤلH��� ��$�و !���Rا �I�0
�$H ا�� h�$�2ت ا��H3� �"ا���و.

$12� v��"�0 (+�t5�0 !,$3�� إ�� ��$� ���1دل ا�1$�"�ت وا���H)��ت،) N� #0	! ا���3و�$�ت، و�ه+�ك (#ا��  ،Oإ�� ذ� ���tإ
 n13ي ه) ا��aوا� !E�+ف ا�,�2ع ا��#b�3� يaد ا�# � �I�0و ،�H��Iب ا5دارة ا�1$_$� ا���(H.ب أ�$r ا��5رة إ�� NI�� آ��

�HI��H� !3$4ا��.
$3� bR)د ا�)زارات وا���.�3ت ذات ا����M، وهaا ��)د+) �HE �$+1� ��E �2� ا.��ا($^$� ����آ� أو #R() 	 ��� �+��0

q$tا(ا�� haه �p� q� �����) !ا�>�1اء وا�>�1ات ا�� y," إ�� ���tإ �$F4! إ�� ا�1$�و��ا]R �I�0.
.إن إ�Rاءات ا�� N� �$H ��اآ[ ا�����0 أو ا��5اف (��b (�د�ً� وا �ً t�R !)دة ا��$�h ا�23 $� وا�^)�$�

�2tب، ��� ا��H� h�$وآ� �Eوا�[را �E�+�H� h�$ا.�>#ام ا�� q+�) �b"ظ، آ�� أ( H� !_$0 n��<) وا��! (,)د 0#وره� إ��
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�N ٢٠٠٦ا��2H3ت ا���+$� �! �Eم �pإ�,�ف أآ �HEان (�آ$[ ٢٠٠ #Rو f$; ،�F(Zا� N� �eH�<� �F�+� !� ا���ب h�$�� �_0
إ�t�� إ��» �$��/�٤٠�Hا��)ا%�eت ا�,$�.$� �^)دة �$�h ا���ب (+�H� /��$�»�HE y ٢٠٠-١٠٠ا�+��ات آ�ن �! ��3)ى 

ذ�O ��ن ا��$�h ا�23 $� أ%1 } أآ�p �7آ�m(H� �p وأ�b� �1% أ�m أآ�HE �1 ا�+��م ا	����دي وأN� {e�t ا�,$D ا	����د�� 
وا���^#دة �h�$�H وا�1$_� ا�� $�2، إن ز��دة "�13 ا�+��ات و"�13 ا��H)ث �q ا">�eض "�13 اآ3^� أ�mت �I�0 ;�د �HE ا�+��م 

 �R� ر ا�(b� ت إ��	! �0/ ا� ��وا��! أدت  �eHIوا�� �$���e�3)ى ا�� �HE �^! ا������! ا�+�$^� ه+�ك ���آ� �دي، ����	ا
 �HE �0م ا����#E ن��أ�$�اً  ،�E�+�H� �$4ا���ب وا��)ارد ا��� h�$� ��M. ن��t �Rأ N� �eHIو�$� ا��$12� ا�����^� ا��

� ا��3)م وا��! (N� �ً1��r !)7 ا��%�ص و%+��E ا��21ر��ت �# أدت أ�Tً� إ�� (H)ث ا����0 �! ا��+2,����).
�Mًp ا��13;� �! ا��$�h ا���m(H او ا.�Mbك ا�4�I+�ت ا� $�«إن ا��mر ا��p")�� ا���T�� إ�� ا����HI ا�����F�<���0 �,H ا�� $�

�m(Hا�� ���b+ا� «O�a! ا��+)ع ا� $)ي وآ�1$�ة Iإ�� ا�>�4�3 ا� ���tإ ،�+�� h�$� 5"��ج �HEأ �eHIن ا��(I�. ��� ا� haه !�
� ا�� $�2 ���0#�+� إ�t�� إ�� F�+! ا���ه)ر ا�1$_� ا�� $�2 و��)%ً� #�� �^$�" �bHر آ(�ا	">�eض �! �$�� ا��,�رات، هha ا

.ا��mر ا��HE �$1H3 ا��+�v ا�[راE! وا��! ��b113 ا.�>#ام �$�r h$� ����^� �! ا��ي

 %$�ر ��$� ا�� #�
 �	دة �����
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